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Prozess Beteiligen Informieren Veranstaltungen

Kulturentwicklungsplanung Rheinland-Pfalz

Konzeptionelle Eckpunkte und kulturpolitische Leithemen

Der vielzitierte Zeitenwandel betrifft auch die Kultur. Dadurch steht auch die Kulturpolitik vor neuen Herausforderungen. Neben den konkreten Bedingungen
der Kulturfinanzierung, des Zustands der kulturellen Infrastruktur, des Wandels der kulturellen Interessen und des Publikums treten (ibergeordnete Krisen und
Risiken immer mehr in den Vordergrund, die ebenfalls Einfluss nehmen auf die Rahmenbedingungen der Landeskulturpolitik.

Der Klimawandel und die dadurch bedingten Katastrophen, der Krieg in der Ukraine, die Migrationsfrage, die sich beschleunigende Digitalisierung,
einschlieRlich der Klinstlichen Intelligenz, die immer gréRer werdende Spaltung der Gesellschaft in Arm und Reich und die Gefahren des Rechtspopulismus fir
die Demokratie - diese Entwicklungen fordern Kulturpolitik zu neuem Denken und neuem Handeln heraus. Ein bloRes , Weiter-so“ wird es nicht geben kénnen.
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Hinzu kommt, dass die 6ffentlichen Haushalte im Kontext der genannten Krisen unter Druck geraten und die Spielrdume fir die , freiwillige Aufgabe” Kultur
immer enger werden. Vor allem die Kommunen, aber auch das Land, bekommen dies zu spliren. Der Wachstumsmotor, der den Kulturbereich lange auf Touren
gehalten hat, stottert. Eine Kulturpolitik des standigen Zuwachses verliert an Glaubwirdigkeit und Zustimmung.

Kulturentwicklungsplanung muss diese ,,Rahmenbedingungen” zur Kenntnis nehmen und ihnen mehr Beachtung schenken. Wenn sie dabei behilflich sein will,
eine wirkungsvolle, zukunftsfahige und gleichzeitig realistische Kulturpolitik zu begriinden, darf sie auch Debatten tber Prioritdaten nicht scheuen.

Der Prozess der Kulturentwicklungsplanung in Rheinland-Pfalz hat auf den Bedarfen der einzelnen Akteurinnen und Akteure aufgesetzt. Vor dort aus wurde die
Landeskultur in ihrer Gesamtheit in den Blick genommen, um den Rahmen fiir eine Entwicklung zu erarbeiten, die die zentralen Einzelbedarfe miteinander
verknUpft. Aus der Eigenlogik singularer Interessen wurde quasi ,,herausgezoomt” und ein Gesamtbild fiir die zukiinftige Kulturarbeit erstellt.

Fiir den Transfer in die Praxis bedarf es Orientierung gebender libergeordneter Leitlinien und Referenzthemen, die quer zu allen Handlungsfeldern liegen und
daher ,vor die Klammer zu ziehen” sind, wie etwa

= das Gebot zur Nachhaltigkeit und Klimagerechtigkeit,

= die Beriicksichtigung des um die Aspekte der Diversitdt und der ,,sozialen Frage” erweiterten Inklusionspostulats,

= die Bedeutung der Digitalisierung und der Digitalitat fir die Zukunft der kiinstlerischen Produktion und Vermittlung,

= die Notwendigkeit einer um Verstandigung und Toleranz bemihten Kulturpolitik, die das Primat der kiinstlerischen Freiheit verteidigt sowie

= den Anspruch, die in Aussicht gestellten neuen MaBnahmen und innovativen Konzepte hinsichtlich ihrer Vordringlichkeit und Finanzierbarkeit zu

bewerten.

Jenseits dieser ibergeordneten Leitlinien, die fiir alle Bereiche der Kulturpolitik gelten, ist eine Definition und Auswahl konkreter und finanzierbarer
Malnahmen notwendig, um operativ tatig werden zu kdnnen. Dazu wurden im Rahmen der partizipativen Formate des KEP-Prozesses 93 Vorschlage
entwickelt, die in 13 Handlungsfelder (s. Grafik) zusammengefasst wurden. Auf der Basis dieser thematisch geordneten Vorschldage wurden finf Leitthemen
gebildet, denen einzelne MaRnahmen bespielhaft zugeordnet wurden. Sie bilden den konzeptionellen Bezugsrahmen bzw. die Eckpfeiler, die in den
Regionalforen unter Berlicksichtigung der Handlungsfelder mit den darin aufgefiihrten MaRnahmen zur Diskussion gestellt werden sollen.
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Landeskultur-

forderung zeitgemal
entwickeln

- Verlasslichkeit gewahrleisten

- Konzeptstarke entwickeln

- Transparenz herstellen

- Planungssicherheit garantieren

Gesellschaftliche

Verankerung von Kultur
neu denken

- Kulturelle Bildung ausbauen

- Diversitat herstellen

- Inklusion ermaglichen

- Kulturelle Teilhahe und
Teilnahme verstarken

Bedingungen der
Kunst- und Kultur-
Produktion verbessern

- Infrastrukturen bereitstellen
- Einkommen sichern

- Qualifizierung ermaglichen

- Kunstfreiheit schiitzen
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landschaften starken
und profilieren

- Gesamtstrategie erarbeiten

- Regionale Disparitaten
abbauen

- Koordination verbessern

- Profile scharfen
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Vernetzung der
Akteurinnen und
Akteure aus Kultur und
Politik fordern

- Ressourcen biindeln

- Synergien erschlieBen

- Kollaboration und Ko-
operationen anstiften

- Engagement férdern
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1. Landeskulturférderung zeitgemal entwickeln

Die institutionelle und projektbezogene Kulturférderung steht im Zentrum der Landeskulturpolitik. Neben der Finanzierung der landeseigenen
Kulturinstitutionen und -programme bildet die Forderung der kommunal und zivilgesellschaftlich getragenen Kulturarbeit eine zweite Saule im
Kulturhaushalt des Landes Rheinland-Pfalz. Dabei tragt der zivilgesellschaftliche Bereich in erheblichem MaRe zum kulturellen Gesamtangebots in
Rheinland-Pfalz bei. Zu deren Unterstltzung dient vor allem die Projektforderung, die primar auf einmalige und besondere Vorhaben gerichtet ist.
Demgegeniiber fallen institutionelle Forderzugdnge vergleichsweise gering aus. Sie sind immer dann angebracht, wenn kulturelle Einrichtungen,
Veranstaltungsreihen, Festivals oder Ensembles (iber langerfristige Arbeitsstrukturen verfiigen und ein kontinuierliches, 6ffentlich zugangliches Angebot
bereitstellen.

Grundlage der Kulturférderung ist eine Forderkonzeption, die in verbindlichen Richtlinien verankert ist.

Die Kulturférderung des Landes Rheinland-Pfalz wurde in den Partizipationsformaten intensiv diskutiert. Gefordert wird eine verlassliche, konzeptbasierte,
transparente und nachhaltige Kulturforderung, die eine mehrjahrige Planungssicherheit fir die Geférderten, fachlich definierte Férderkriterien und -
entscheidungen, Transparenz der Férderverfahren und der Mittelverwendung sowie Beteiligungsmaoglichkeiten der Adressaten gewahrleistet.

Kulturforderverfahren sollen hinsichtlich des Verwaltungsaufwands effizient organisiert und in einem verlasslichen Zeitrahmen umgesetzt werden.

Beispielhafte MaBnahmen aus den Handlungsfeldern:

=  Prifung einer verbindlichen Verankerung der Kulturférderung

=  Erarbeitung eines Landeskulturberichts und Priifung eines Kulturférderplans je Legislaturperiode (mit Aussagen zur Angebots-, Infrastruktur- und
Publikumsentwicklung der vom Land geférderten Projekte)

= Weiterentwicklung der Allgemeinen Richtlinien fiir die Landeskulturférderung (z.B. Erweiterung der vorhandenen Férderrichtlinie fiir die Freie Szene)

= Aufbau eines transparenten Informationssystems der Landesférderung fir freie Kulturtrager, Kunstschaffende und Kommunen

»  Ubertragung von ausgewihlten Férderentscheidungen auf fachlich ausgewiesene Jurys, Beirite, Kuratorien usw.
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2. Regionale Kulturlandschaften starken und profilieren

Rheinland-Pfalz ist stark durch seine Regionen gepragt, deren wirtschaftliche und kulturelle Potenziale jedoch unterschiedlich ausgepragt sind. Vor allem
bezliglich des Gebotes der annahernden Gleichwertigkeit der Lebensverhiltnisse in allen Landesteilen und Regionen mit ihren je spezifischen Lebenslagen
gilt es, die fur Kultur zur Verfligung stehenden Ressourcen (Geld, Personal, Infrastruktur, Verfahren) so einzusetzen, dass sozialrdumlichen Disparitaten mit
Blick auf das Vorhandensein und die Zuganglichkeit von kulturellen Angeboten vermieden und die je besonderen kulturellen Potenziale und Eigenarten in
den Regionen optimal genutzt werden, um kulturelle Teilhabegerechtigkeit zu erreichen und zur kulturellen Profilbildung beizutragen.

Sinnvoll ist daher die Ausbildung einer Gesamtstrategie fiir Kulturpolitik in Rheinland-Pfalz.
In dieser sollen die politischen Gestaltungsebenen hinsichtlich der Verantwortungsverteilung und der Verflechtungen und Kooperationsbeziehungen
eingebettet sein und zu einer besseren Koordinierung ihrer MaBnahmen befihigt werden.

Ferner sollte das gesamte Kulturangebot in den Blick genommen und dabei von einem trisektoralen Begriff der kulturellen Infrastruktur ausgegangen
werden.!

Beispielhafte MaBnahmen aus den Handlungsfeldern:

=  Erarbeitung einer Konzeption fiir die regionale Kulturférderung mit der Definition von Kulturregionen und regionalen Kulturprofilen auf Basis eines
Partizipationsprozesses

= |nitialforderung zum Aufbau von drei weiteren regionalen Kulturbiiros

= Auflage eines Landesprogramms »Dritte Orte in landlichen Regionen« zur (Ko-)Finanzierung kommunal und zivilgesellschaftlich getragener
MaBnahmen

= Starkung der Kultur in der Tourismusstrategie des Landes

= Unterstltzung regionaler Zusammenschllsse unter Beteiligung zivilgesellschaftlicher und 6ffentlicher Kulturtrager

1 Mit dem Begriff der trisektoralen kulturellen Infrastruktur werden alle éffentlichen, frei-gemeinnitzigen und privat-kommerziellen Kultureinrichtungen und -organisationen
(z.B. Betriebe, Vereine, Netzwerke) gefasst, die (iber rdumliche und technische Voraussetzungen fir die Realisierung kultureller Angebote verfiigen.
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3. Gesellschaftliche Verankerung von Kultur neu denken

In Kontext durchgreifender gesellschaftlicher Veranderungen muss der Kulturbegriff neu gedacht und die Reprasentanz gesellschaftlicher Gruppen im
Kulturbereich angepasst werden.

Kulturelle Teilhabe tragt zur sozialen Integration, zum gesellschaftlichen Dialog und zur Starkung der Gemeinschaft bei. Teilhabe setzt Teilnahme voraus.
Deshalb sollten kulturelle Angebote und Einrichtungen fiir alle Menschen zuganglich sein, unabhangig von ihrer Herkunft, ihrem sozialen Status, ihrer
korperlichen oder geistigen Fahigkeit oder anderen individuellen oder kollektiven Merkmalen. In Rheinland-Pfalz haben knapp ein Drittel der Bevélkerung
einen internationalen Hintergrund.

Sie haben einen berechtigten Anspruch auf Mitgestaltung des 6ffentlichen Lebens, zu dem auch die Kulturangebote gehoren.

Kulturelle Bildung ist ein wichtiger Schliissel fur kulturelle Teilhabe, fir mehr Lebensqualitat und Demokratiefdhigkeit in der Gesellschaft. Nur wenn diese
lebensbegleitend vermittelt und entwickelt wird, bleibt auch der Zugang zu Kulturangeboten offen und das Bewusstsein fiir die Vielfalt und Kraft der Kultur
lebendig. Gerade fiir den landlich gepragten Raum in Rheinland-Pfalz ist die Teilhabe an kulturellen Angeboten eine Herausforderung.

Dem erfolgreichen Konzept des Kultursommers folgend, muss hier eine ,,aufsuchende”, ermoéglichende und anreizgebende Kulturstrategie
weiterverfolgt und gestarkt werden, die neue Orte, Milieus und Zielgruppen jenseits der etablierten Kultureinrichtungen adressiert. Hierbei sind Musik-
und Kunstschulen und Bibliotheken als zentrale Partner bei der Ausweitung kultureller Bildung in der Flache einzubeziehen.

Beispielhafte MaBnahmen aus den Handlungsfeldern:
=  Erarbeitung einer ressortiibergreifenden Konzeption fur Kulturelle Bildung in RLP mit Ausweisung zentraler FérdermalRnahmen
= Verstetigung, Ausbau und Weiterentwicklung kultureller Angebote in Ganztagsschulen und Kitas durch Rahmenvertrdage mit Kultureinrichtungen
und -verbdnden
= Ausschreibung eines Landeswettbewerbes »Kulturelle Bildungskonzepte«
* Auflage eines Programms zu diversitdtssensiblen Offnung des Kulturbereichs
= Bericksichtigung von Diversitat und Interkulturalitat bei der Besetzung von Jurys und Gremien

MINISTERIUM FUR

) ) FAMILIE, FRAUEN, KULTUR

KULTURPOLITISCHE 1
inkevonheyl GESELLSCHAFTE.V. UND INTEGRATION



kKEP rl_P

4. Vernetzung der Akteure aus Kultur und Politik fordern

Kooperation und Vernetzung sind wichtige Bedingungen fiir eine gelingende Landeskulturentwicklung. Die Vielzahl der 6ffentlichen, freien und privat-
kommerziellen Angebote, aber auch die knappen finanziellen Ressourcen im Kulturbereich in Rheinland-Pfalz machen es erforderlich, Voraussetzungen und
Anreize fur ein koordiniertes Vorgehen der verschiedenen Trager zur Entwicklung der Kulturlandschaft zu schaffen.

Es gilt hier synergetische Effekte zu erzielen, indem sich Akteurinnen und Akteure sowie die vorhandenen Angebote miteinander vernetzen. Wichtiges
Ziel ist es, Doppelstrukturen zu vermeiden und Disparititen, aber auch ein Uberangebot an Kultur abzubauen.

Kooperation und Vernetzung sind jedoch nicht nur leistungs- und outputorientiert, sondern haben auch eine soziale Wirkung (,,Outcome®), insofern sie
identitatsbildend und Engagement fordernd im Kreis der Akteurinnen und Akteure und des Publikums sein kdnnen. Der bevorstehende
Generationswechsel droht zum Teil (iber Jahrzehnte gewachsene Netzwerke auszubluten. Durch informierende, beratende und kommunikative Strukturen
kann ferner die Qualitat der Angebote und die Qualifikation der Akteurinnen und Akteure gesteigert werden.

Gerade bei der Zusammenarbeit zwischen Land und Kommune ist ein gegenseitiges aufeinander Zugehen die einzige Chance, in Zeiten multipler Krisen
ein lebenswertes Umfeld zu erhalten. Es braucht das Aufbrechen der Silos und kluge Konzepte fiir kollaborative Ansatze.

Beispielhafte MaBnahmen aus den Handlungsfeldern:

= Einrichtung und Begleitung eines standigen Arbeitskreises mit den Leitungen der kommunalen Kulturverwaltungen /
Kulturamtsleitungskonferenzen in Zusammenarbeit mit den kommunalen Spitzenverbanden

= |nitiierung von jahrlichen anlassbezogenen Dialogformaten zwischen Kulturszene, Kulturpolitik und —verwaltung

= Durchfiihrung einer regelmaRig stattfindenden Landeskulturkonferenz

= QOrganisation einer Ideenbdrse zum Thema »Zwischennutzung von Leerstanden fiir kulturelle Zwecke« mit den kommunalen Spitzenverbanden und
kulturellen Fachverbanden

= |nitiierung einer Open-Space-Veranstaltung flir den Nachwuchs im Kulturbereich
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5. Bedingungen der Kunst- und Kultur-Produktion verbessern

Den Produktionsbedingungen aller in der Kultur arbeitenden Menschen kommt in der Kulturpolitik eine grofle Bedeutung zu. Durch die Corona-Pandemie
hat sich die ohnehin schon schwierige soziale Lage der Kulturschaffenden verscharft. Die Verdienstmdglichkeiten, die Strukturen der sozialen Absicherung
und die Aus- und Fortbildungssituation sind immer noch nicht zufriedenstellend. In den 6ffentlichen Einrichtungen stehen nicht gentigend feste und fair
bezahlte Arbeitsplatze zur Verfliigung und in der freien Kulturszene sowie auf dem Kulturmarkt sind Klinstlerinnen und Kiinstler in der Regel auf zeitlich
befriste Anstellungen und unzureichende Honorare angewiesen. Ferner ist der Generationswechsel in den Kulturinstitutionen sowie die Abwanderung von
Kinstlerinnen und Kiinstlern zu beriicksichtigen.

Die Ansiedlung von Kiinstlerinnen und Kiinstlern in Rheinland-Pfalz wird maRgeblich von der Verfiigbarkeit von Raumen aber auch von einem gut
laufenden System aus Einrichtungen, Netzwerken und Auftragsmaoglichkeiten abhangen.

Hierzu soll und kann die Strahlkraft der rheinland-pfalzischen Hochschulen sowie die Unterstiitzung innovativer und experimenteller Kunstformen
beitragen.

Beispielhafte MaBnahmen aus den Handlungsfeldern:

= Forderprogramm zur (Anschub-)Finanzierung von selbstorganisierten Kultur- und Kunstorten

=  Ehrenamt braucht Hauptamt: Ausbau des Férderschwerpunkts »Ehrenamtliches Engagement« im Programm »Zukunft durch Kultur«

= Anregung und Férderung von Kooperationen zwischen Kulturinstitutionen und Kulturakteuren (z.B. Tandem o6ffentliche und freie Kulturtrager)
=  Mentoring- und Start-up Programme fiir Kunstschaffende und Kulturakteure

= Festlegung von Honoraruntergrenzen (Mindesthonorare) bei Inanspruchnahme der Férdermittel des Landes
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